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Umweltmanagement: Jetzt mitmachen!

Eine neue Runde beginnt, diesmal 6kumenisch

Im Umweltbrief haben wir regelméaBig
driiber berichtet: Elf Gemeinden und Ein-
richtungen unserer Landeskirche haben
das Umweltmanagement bei sich ein-
geflihrt. Zwei - Niirnberg Paul-Gerhardt-
Gemeinde und Plech - sind bereits zer-
tifiziert; die anderen kommen im Laufe
des Friihjahrs 2005 zum Abschluss.

Fiir einen neuen ,Konvoi" standen die
Chancen nicht gut; aber jetzt ist es u.a.
auch dank der 6kumenischen Koopera-
tion gelungen, die Finanzierung zu si-
chern.

Nun richten wir unseres Aufmerksam-
keit darauf, weitere Gemeinden und Ein-
richtungen zu motivieren, dass Sie ins
Umweltmanagement einsteigen. Es diir-
fen ruhig 25 sein; von katholischer Sei-
te kommen noch einmal so viele hinzu.
Mit dem katholischen Umweltbeauf-
tragten Edmund Gumpert aus Wiirzburg

und dem evangelischen Umweltberater
Siegfried Fuchs aus Bad Neustadt ste-
hen zwei erfahrene Projektleiter zur
Verfligung. Gesucht werden aber auch
noch sog. Auditoren, die eigens dafiir
ausgebildet werden und eine Gemein-
de auf Ihrem Management-Weg be-
gleiten. Vielleicht sind aus der ersten
Runde einige Auditoren bereit, noch
einmal einzusteigen. Ihre Kompetenz
und Erfahrung mochten wir nicht mis-
sen.

Im Bereich der EKD ist das Umwelt-
management inzwischen in ca. 170
Gemeinden und Einrichtungen einge-
flihrt. Vorreiter waren die Evangelische
Kirche in Wirttemberg. Dort hat die
Synode den Beschluss gefasst, dass
prinzipiell alle Gemeinden das Umwelt-
management durchlaufen sollen und
entsprechende Haushaltsmittel dafiir

bereitgestellt.
Die folgenden Erfahrungen aus Wiirt-
temberg wird man auch bei uns ma-
chen kénnen:
® Umweltmanagement stimuliert das
ganze Gemeindeleben, nicht nur die
Umweltarbeit;
® Uber das Umweltengagement finden
Menschen wieder zur Kirche, die zuvor
distanziert waren;
® Das Geld, das man fir den Griinen
Gockel aufwenden muss - sowie so nicht
viel - kommt durch Einsparungen im En-
ergie- und Beschaffungssektor mehr als
wieder herein. Und man hat zugleich
Schritte unternommen, unsere Lebens-
grundlagen langfristig zu sichern.
Gerhard Monninger

Umwelt-
management-

was ist das nochmal?

In Siiddeutschland ist es als ,Griiner
Gockel" bekannt. Worum geht es beim
Griinen Gockel?

Ein fiktives Beispiel:

In der Kirchengemeinde Oberunterberg
gab es schon lange ein paar Leute, die
sich fir Umweltfragen interessierten
und auch konkret etwas tun wollten.
Sie erreichten, dass der Kirchenvorstand
den Beschluss fasste, einen Umwelt-
berater zu holen und mit ihm heraus-
zufinden, was die Gemeinde zugunsten
der Umwelt tun kdnnte. Ideen waren




Seite 2

Kirchliches Umweltmanagement

Januar 2005

schnell geboren; ein paar Frei-
willige krempelten auch gleich
die Armel hoch. Aber als sie die
Heizung im Kindergarten ver-
andern und einen Nistkasten
fiir Turmfalken auf dem Kirch-
turm anbringen wollten, hieB es
auf einmal im Kirchenvorstand,
dafiir sei kein Geld da und au-
Berdem sei das auch so nie ge-
meint gewesen. Die Beschaf-
fung von Energiesparlampen
scheiterte daran, dass die Zu-
standigkeit nicht klar war. Ei-
ner der Initiatoren warf verdr-
gert das Handtuch, ein zweiter
zog sich still zuriick. Wer jetzt
im Kirchenvorstand noch
einmal das Wort Umwelt in den
Mund nahm, stieB auf kiihle
Ablehnung.

Gut gestartet -
schlecht beendet?
Oberunterberg ist keine reale
Gemeinde; aber es kdonnte
tiberall sein. Trotz groBer Be-
geisterung am Anfang und viel
gutem Willen verlaufen Um-
weltprojekte oft im Sand. Der
Schaden ist dann groBer als der

Nutzen.

Natirlich gibt es das nicht nur
beim Thema Umwelt. Die Ant-
wort auf das beschriebene Pro-
blem heiBt Qualitditsmanage-
ment. Kirchen haben inzwi-
schen bei Handwerks- und In-
dustriebetrieben, bei Kliniken
und Verwaltungen gelernt.

Vorreiter Industrie und
Handwerk
Umweltmanagement ist zu-
nachst einmal Qualitdtsmana-
gement fiir Umweltvorhaben.
Industrie- und Handwerksbe-
triebe versprechen sich einen
Marktvorteil, wenn ein Um-
welt-Qualitatssiegel auf ihren
Prospekten prangt. Deshalb hat
die Europdische Union, die fiir
gerechten Wettbewerb sorgen
muss, das System fiir Umwelt-
management und Betriebs-
priifung EMAS (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme) ent-

wickelt.

Auch sog. Non-Proft-Organisa-
tions kdnnen EMAS anwenden.
Fiir Kirchengemeinden aber er-

wies sich EMAS in einigen Punk-
ten als nicht passend; so wur-
de im Geist von EMAS eine
kirchliche Variante geschaffen,
der ,Griine Gockel".
Was muss man sich darunter
vorstellen?

Der Griine Gockel
In Oberunterberg hat eine Kir-
chenvorsteherin Kontakt zum
einem Auditor aufgenommen,
also einem fiir das Umwelt-
management qualifizierten
Fachmann. Er legt im Kirchen-
vorstand dar, was sich hinter
dem Griinen Gockel verbirgt,
worauf sich die Gemeinde ein-
|dsst und welche Kosten auf sie
zukommen. Er versteht es auch,
die Anwesenden zu begeistern,
sodass einen Monat spater der
Beschluss gefaBt wird: Wir fiih-
ren den Griinen Gockel bei uns
ein! Mit dem Beschluss zusam-
men wird ein Umweltteam ge-
bildet und der Termin fiir eine
Auftaktveranstaltung festge-
legt. Die ganze Gemeinde soll
wissen, worum es geht. Man
hofft auch, dass sich das Um-
weltteam danach noch vergro-
Bern wird.
Jetzt kdnnen die ersten Schrit-
te gegan gen werden.

Schritt fiir Schritt
Am Anfang steht eine umfassen-
de Umweltbetriebspriifung.
Welche Energiemengen ver-
brauchen wir in unseren Ge-
bauden? Welche Griinflachen
besitzt die Gemeinde? Welche
Putzmittel verwenden wir und
welches Papier? Welche Stre-
cken legen die Mitarbeitenden
mit welchen Verkehrsmitteln
zurlick? Die vom Auditor bereit-
gestellte Checkliste enthalt

Einer der Projektleiter:
Siegfried Fuchs

noch viel mehr.

Wenn der Ist-Zustand erhoben
ist, geht es an Frage: Welche
Ziele wollen wir erreichen?
Dazu muss man sich zuerst ein-
mal ganz grundsatzlich Gber die
theologischen und 6kologi-
schen Grundfragen einigen. Der
KV beschlieBt zu diesem Zweck
schopfungstheologische Leit-
linien.

Wenn man sich hierin einig ist,
kann man den nachsten Schritt
gehen: Die Formulierung eines
Umweltprogramms. Es kann ja
nicht alles umgesetzt werden,
was wiinschenswert ist. Es gibt
Bereiche groBer Dringlichkeit
und andere, die vielleicht spa-
ter dran sind. Manches muss
unterbleiben, weil man es nicht
bezahlen kann. In Oberunter-
berg wollen sie als erstes die
elektronische Steuerung der
Kirchenheizung verbessern.
Aber wer soll das tun? Jetzt
wird das Umweltmanagement-
system im engeren Sinn etab-
liert: Aufgaben und Arbeits-
schritte genau beschrieben, den
jeweiligen Aufgaben Personen
zugeordnet, Fristen benannt
und alles in einem Handbuch
dokumentiert.

Im ndchsten Schritt kommt die
Offentlichkeit ins Spiel, sowohl
die der Kirchengemeinde, als
auch die der Kommune. Der Kir-
chenvorstand publiziert in ge-
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Diese Kurzdarstellung des
kirchlichen Umweltmanage-
ment ist ein aktualisierter
Nachdruck aus dem Um-
weltbrief Nr.28 - 2003.

eigneter Weise eine Umwelt-
erklarung und kommuniziert so
nach innen und auBen, was er
zu tun gedenkt. Das bringt ei-
nen Imagegewinn fiir die Ge-
meinde und erschlieBt mogli-
cherweise neue Kontakte und
Mitstreiter.
Der Auditor hat Oberunterberg
die ganze Zeit lber begleitet,
hat Anregungen gegeben und
Hilfsmittel bereitgestellt. Seit
der Auftaktveranstaltung sind
eineinhalb Jahre vergangen.
Das System ist etabliert. Das
erste Umweltprogramm ist er-
fiillt.
Nun holt sich die Gemeinde ei-
nen externen Gutachter, der
uberpriift, ob die ergriffenen
MaBnahmen den Standards
entsprechen. Kommt er zu die-
sem Ergebnis, erklart er sie fiir
erfillt (Validierung) und erteilt
der Gemeinde das Zertifikat.
In den folgenden Jahren wird
jeweils ein neues Programm
aufgestellt und mit dem vor-
handenen System umgesetzt.
Gerhard Monninger



